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1. UVOD

Strategija razvoja Veleudili5ta suwemenih informacijskih tehnologija (u daljnjem tekstu:
VSITE) zamzdoblje od2023. do 2028. godine (u daljnjem tekstu: Strategija) definira kljudne
strate5ke ciljeve i smjer daljnjeg rurvoja VSITE-a kao privatnog visokog udili5ta koje:

angalira nastavnike s vrhunskim znanjima i bogatim strudnim iskustvom,
prenosi znanja o novim informacijskim tehnologijama,
stvara dodanu vrijednost za studente i gospodarstvo,
ukljuduje redovite, izvanredne i diplomirane studente u projekte,
unapreduje postoje6e i uvodi nove studijske programe u skladu s potrebamatrLiitarada,
odekivanj ima dionika te misijom VeleudiliSta,
kontinuirano poboljSava nastavni proces i podr5ku studentima,
jada institucijske kapacitete i doprinosi svojoj druStvenoj ulozi te
udinkovito odgovara na promjene u okruZenju oblikovanom ruarcjem novih
tehnologija, gospodarskim i politidkim okolnostima, Europskim prostorom visokog
obrazovanja te Hrvatskim i Europskim kvalifikacijskim okvirom.

Strategija je iztadenatemeljem analizeruzvojaVSlTE-a u razdoblju od 2018. do2022. godine
(Prilog 1) te prepoznatog organizacijskog konteksta (Prilog 2). Njezin je cilj zadovoljiti potrebe
i odekivanja kljudnih dionika, ukljudujudi studente, nastavnike, poslodavce i Siru zajednicu.

Strategija postavlja strate5ko usmjerenje VSITE-a (t. 2.), utemeljeno na temeljnim
vrijednostima (t. 2.1.) i usmjereno prema viziji VSITE-a kao modernog privatnog visokog
udiliSta (t.2,2.), koje svoju misiju ostvaruje kroz dvrstu povezanost s gospodarstvom i jadanje
druStvene uloge. Ova dinamika ostvaruje se realizacijom niza kratkorodnih, srednjorodnih i
dugorodnih strate5kih ciljeva kvalitete (t. 2.3).

Ciljevi kvalitete odredeni su analizom snaga, slabosti, prilika i prijetnji (SWOT analiza,Prilog
3), te analizom intemih i eksternih dimbenika koji oblikuju strate5ki poloZaj irazittkvalitete
visokog udili5ta. Ova se kvaliteta ocjenjuje prema ostvarivanju Standarda i smjemica
osiguravanja kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG 1.1 - 1.9) u sljedeiim
podrudjima djelovanja:

1. Interno osiguravaqje kvalitete i dru5tvena uloga visokog udili5ta (ESG 1.1, ESG 1.7. i
ESG 1.8.),

2. Studijski programi (ESG 1.2. i ESG 1.9.),
3. Nastavni proces i podr5ka studentima (ESG 1.3., ESG 1.4. i ESG 1.6.),
4. Nastavnidki i institucijski kapaciteti (ESG 1.5. i ESG 1.6.),
5. Strudna i znanstvena djelatnost.

Sastavni dijelovi ove Strategije su:

Politika rantoja struine i znanstvene djelatnosti VSITE-a (Prilog 4) te
Strategija internacionalizacije VSITE-a (Prilog 5).

Srednjorodni i godi5nji ciljevi kvalitete, kao i zadaci za provedbu Strategije, definirani su u
Akcijskom programu za ostvarivanje strategije VSITE-a za razdoblje 2023. - 2028.
(Prilog 6). Akcijski program mo1e se mijenjati i dopunjavatinatemelju rczultataunutarnjih
prosudbi i vanjskih vrednovanja kvalitete (t. 4).



2. STRATESKO USMJERENJE VSITE-A
2.1. Temeljne vrijednosti VSITE-a

Temeljne vrijednosti VSITE-a su:

- profesionalnopo5tenje,
kreativnost,

- inovativnost i
- poduzetnidki duh.

VSITE njeguje kulturu izvrsnosti kroz studijske programe koji omoguduju iskoriStavanje

intelektualnih potencijala studenata i nastavnika te osiguravaju:

- kontinuirani razvoj znanja, vje5tina i kompetencija,

- povezanost s IT sektorom i informatidkom zajednicom,

- uskladenost profesionalnog razvoja s osobnim razvojem i

- razumijevanje potreba i ciljeva drugih dionika.

Polazi5ta za ostvarivanje misije ivizije VSITE-a temelje se na sljede6im nadelima djelovanja:

- kompetentnost,

- profesionalnost,

- sigurnost,

- otvorenost,

- briga za druge i
- prilagodljivost promjenama u okruZenju.

- isticanje etidnosti i dru5tvene odgovomosti u primjeni tehnologija kako bi se osigurala

njihova pozitivna uloga u dru5tvu.

Iz ovih nadela VSITE crpi svoju viziju i misiju, a ona oblikuju temelj za dono5enje strate5kih

odluka, razvoj novih programa i pristup udenju.

2.2. Yizija VSITE-a

VSITE je privatno visoko udili5te koje omoguiuje:

- stalni rast kompetencija i osobni razvoj svojih studenata i nastavnika,

- otkrivanj e i razvoj njihovih talenata,

- otvorenost prema inovativnim informacijskim tehnologijama,

- stjecanje kvalifikacija temeljenih na praktidnim znanjima i vjeStinama,

- zapo5ljavanje tijekom i nakon studija te

- uspjeSno profesionalno napredovanje u IT industriji i Sire.

VSITE se pozicionira kao inkubator za prwostupnike i struine magistre inZenjere

informacijskih tehnologija, pruLaju6i podrSku razvoju gospodarstva, digitalne ekonomije i
umreZenog dru5tva.

VSITE, kontinuirano raste kroz:

- povezivanje s gospodarstvom,

- suradnju s visokim udili5tima i istraZivadkim institucijama u zemlji i inozemstvu, te



stvaranje novih prilika zaznanstveni i strudni rad koji odgovara potrebama lriiliitaruda.

Poslodavci su spremni financirati aktivnosti VSITE-a kroz:

stipendiranj e studenata,
sudjelovanje u strudnim i znanstvenim projektima usmjerenimanaruzvoj inovativnih
IT rje5enja te
zaj ednidku implementaciju novih tehnologij a.

VSITE se transformira u regionalno sredi5te inovacda kroz laboratorije zaistraZivanje
i ruwoj novih tehnologija te usluge savjetovanja u IT sektoru, privladedi time i
medunarodne partnere.

2.3. Misija VSITE-a

VSITE svojim studentima osigurava bududnost u IT sektoru.

Misija VSITE-a kao privatnog visokog udili5ta je obrazovati prvostupnike inZenjere i strudne
magistre inZenjere informacijskih tehnologija za inventivnu primjenu informacijskih
tehnologija kojom se stvaraju nove vrijednosti.

VSITE doprinosi digitalizaciji gospodarstva i druStva na dobrobit svih gradana stalnim
unapredivanjem studijskih programairuznihoblika cjeloZivotnog udenja, strudne djelatnosti i
znanstveno-istraZivadkog rada, kulture kvalitete, profesionalne izvrsnosti i druStvene
odgovornosti.

VSITE uskladuje studijske programe s razvojem novih informacijskih tehnologija, potrebama
studenata, poslodavaca i dru5tva, predvidaju6i budu6e potrebe ilriliSta rada i mogu6nosti
uspjeSnog zapo5ljavanja studenata nakon ili tijekom studija i njihovo cjeloZivotno obrazovanje,
podrZavajudi njihov interes i izglede za saffrczapo5ljavanje, poduzetnidko djelovanje i
transformaciju njihovih inovacija u izvediva tehnidka i poslovna rjesenja.

VSITE potide studente na poduzetnidke aktivnosti, omoguduju6i im da svoje inovacije i ideje
transformiraju u odrZiva tehnidka i poslovna rjesenja kroz mentorske programe i suradnju s
industrijom.

VSITE ima kljudnu ulogu u podr5ci digitalne transformacije kroz edukaciju, savjetovanje i
istraLivanjakoj a unapreduju tehnolo5ku spremnost kompanij a.

VSITE pruLapriliku svim srednjo5kolcima i zaposlenicima sa zavr5enom srednjom Skolom da
se na strudnomprijediplomskom studiju informacijskihtehnologijausmjere na strudnapodrudja
Programiranje,Baze podataka, Radunalni sustavi i mreir te Informacijski sustavi i postanu
prvostupnici inZenjeri informacijske tehnologije koji se mogu odmah ukljuditi u rad IT tvrtki i
informatidkih sluZbi ili da nastave obrazovanie na strudnom diplomskom strudnom studiju
informacij skih tehnolo gij a.

VSITE omogu6uje studentima strudnog diplomskog studija informacijskih tehnologrja,
usmjeravanjem La strudna podrudja Ugradbena i prijenosna radunala, Programersko
inZenjerstvo i informacijski sustavi te Radunalni sustavi i mreLe, stjecanje specijalistidkih
znanja i kompetencija za rjesavanje sloZenih problema u uvodenju i primjeni informacijskih
tehnologija itraZenju odgovora na nove tehnolo5ke izazove, vodenju informatidkih projekata i



pruZanju savjetodavnih usluga na podrudju informacijskih tehnologija, ruzvoilu i odrZavanju

informacij skih sustava i upravlj anju informatidkom funkcij om.

VSITE studijskim programima cjeloZivotnog obrazovania omogu6uje studentima da

eksternaliziraju svoje praktidno iskustvo i steknu nova znanja, kompetencije i djelomidne ili
potpune kvalifrkacije na podrudju informacijskih tehnologija koje im omogu6uju rje5avanje

stoZenitr problema u uvodenju i primjeni novih informacijskih tehnologija, vodenju

informatidkih projekatairuwojtinovativnih IT proizvoda i usluga, obavljanje savjetodavnih

usluga na poaruUiu informacijskih tehnologija te upravljanje IT infrastrukturom i
informatidkom funkcijom u sloZenim tehnidkim i poslovnim sustavima.

VSITE studentima bez naknade osigurava IT opremu, udZbenike i druga potrebna nastavna

pomagala za uspje5no svladavanje studijskog programa i ukljudivanje u strudno-projektni i
znansiveni rad, dime stjedu potrebna znanja i kompetenciie za uspjesan rad u odabranom

podrudju i inventivnu primjenu informacijskih tehnologija. VSITE usmjerava studente prema

inovativnosti i osposobljava ih za aktivno sudjelovanje u informatidkim i drugim razvojnim i
poslovnim projektima koji ukljuduju primjenu informacijske tehnologije i ruzvoj IT
infrastrukture te time pridonose gospodarskoj preobrazbi, ruzvoju strateskih industrijskih

sektora, digitalne ekonomije i druStva u cjelini.

Nastavnici i vanjski suradnici VSITE-a kroz strudno-projektni i znanstveni rad i suradnju s

drugim visokolkolskim i znanstvenim institucijana i gospodarstvom usvajaju, kreiraju,

primjenjuju i dijele nova teoretska i praktidna znanja i vje5tine te usvajaju i primjenjuju nove

informacijske tehnologije u razvoju novih IT proizvoda i usluga, procesa i poslovnih modela i
na toj osnovi stalno unaprjettuju postoje6e i uvode nove studijske programe anticipirajudi
potrebe i zahtjeve budu6eg zapo5ljavanja studenata i cjeloZivotnog obrazovanja u IT sektoru i
drugim rastuiim sektorima.

VSITE definira ishode udenja u skladu s opisnicama razine Hrvatskog i Europskog

kvalifikacijskog okvira te svojom misijom i ciljevima kvalitete, kontinuirano uskladuju6i op6e

cilj eve studij skih programa s potrebam a trli(ta tada.

VSITE redovito prati sve inteme faktore kroz kljudne pokazatelje poslovanja i ostvarivanje

kratkorodnih, srednjorodnih i dugorodnih (strateskih) ciljeva kvalitete te poduzima mjete za

ostvarivanje svoje misije i Strategije ruzvoja kroz Akcijski program koji uskladuje svake

akademske godine. Pri tom se prilagodava promjenama vanjskih faktora u mikro i makro

okruZenju koje predstavljaju nove prilike i prijetnje.



3. STRATESKI CILJEvI vsITE -azARAzDoBLJE oD 20z3,Do 2028. coDINE
3.1. Razvoj integriranog sustava upravljanja visokim uiili5tem i jaianje drultvene

uloge VSITE-a

Razvoj VSITE-a usmjeren je prema:

uspostavljanju i stalnom poboljSavanju funkcionalnog sustava unutamjeg osiguranja
kvalitete,
oduvanju akademskog integriteta i sloboda visokog udilista,
ruzvoju mehanizanra za sprjedavanje neetidnog pona5anja, netolerancije i
diskriminacije,
jadanju druStvene uloge VSITE-a i poticanju odgovornosti prema zajednici.
ukljudivanje inovativnih tehnologija u upravljanje: Razvoj digitaliziranog sustava
upravljanja koji omogu6uje bolju koordinaciju akademskih i administrativnih procesa,
brzi protok informacija te transparentnije pradenje kvalitete.
jadanje participacije dionika: Aktivno ukljudivanje studenata, nastavnika i vanjskih
dionika (poslodavci, partneri) u procese dono5enja odluka kroz redovite evaluacije,
konzultacije i fokus-grupe.
podizanje druStvene svijesti: Organizacija kampanja, radionica i strudnih predavanja
kojima bi VSITE promovirao vaZnost etidkog pona5anja, jednakosti i inkluzivnosti u IT
industriji i obrazovanju.

U skladu s tim utwduje se

STRATESKI CILJ 1

Uspostaviti integrirani sustav upravljanja kvalitetom visokog udili5ta koji obuhva6a cjelokupnu
djelatnost i sve aktivnosti i dionike visokog udili5ta, zadovoljava potrebe dionika i dru5tva te
osigurava kontinuitet rudaiposlovanja privatnog visokog udilista tz zadovoljavanje standarda
kvalitete, promicanje akademskih sloboda i integriteta, za5titu pravai osobnihpodataka dionika
i sprj edavanj e neetidkog ponasanj a, netolerancij e i diskriminacij e.

Takoder, implementirati :

Razvoj digitalizfuarrog sustava upravljanja kvalitetom: Implementacija sveobuhvatnog
informacijskog sustava koji omogu6ava kontinuirano praienje kvalitete studijskih
programa, nastavnih metoda i zadovoljstva dionika.
Uvodenje standardiziranih postupaka: Ptazl:ada jasno definiranih procedura za
evaluaciju nastavnog kadra,upravljadkih tijela i ukupne akademske djelatnosti.
Jadanje edukacija i podr5ke: Uvodenje programa obuke za osoblje i studente usmjerenih
na akademsku etiku, prevenciju diskriminacije i poticanje tolerancije.

- Uspostava vijeda za akademsku etiku i druStvenu odgovornost: Timski pristup
rje5avanju izazova u podrudju akademske etike, po5tivanja prava dionika te druStveno
odgovorno g dj elovanj a.

Ukljuditi:

Promicanje transpaxentnosti: Redovito objavljivanje rcntltata unutamjih evaluacija i
mjera poboljsanja u cilju jadanja povjerenja medu svim dionicima.



Osiguravanje fleksibilnosti sustava: Razvoj integriranog sustava koji omoguluie brze

prilagodbe promjenama u sektoru visokog obrazovanja, digitalnim tehnologijama i
druStvenim potrebama.
povezivanje sa Sirom zajednicom: Suradnja s lokalnom zajednicom i IT sektorom kako

bi VSITE aktivno doprinio rarvojtdruStva putem strudnih i edukativnih inicijativa.

Ovim strateskim ciljem VSITE teZi postati primjerom izvrsnosti u integriranom sustavu

upravljanja kvalitetom u visokom obrazovanju, jadajuii istovremeno svoju druStvenu ulogu

kroz odgovomo i inkluzivno djelovanje.

3.2. Razvoj studijskih Programa

VSITE teZi kontinuiranom unapretlenju i razvoju svojih studijskih programa kako bi odgovorio na

izazovetrZi5ta rada, tehnolo$ke promjene i druStvene potrebe. Kljudni smjerovi tazvojaukljuduju:

Razvoj studijskih programa u skladu s misijom, potrebama trEi5ta rada i ostalim

strate5kim ciljevima, s naglaskom na inovativnost, digitalizaciju i poduzetni5tvo.

Deliniranje ishoda uienja koji jasno odgovaraju ruzini i profilu kvalifikacda te

dokazivanje njihovog postizanja kroz evaluacije, pralenje uspjeSnosti studetata i
povratne informacije od dionika.

Kori5tenje povratnih informacija studenata, poslodavaca, strukovnih udruZenja i
alumnija u wim fazamarazvoja studijskih programa, dime se osigurava uskladenost

programa s realnim potrebama trZi5ta.

Osiguravanje uskladenosti ECTS bodova sa stvarnim studentskim opteredenjem,

kako bi se omogu6ilo realno planiranje i ruvnotela izmedu udenja, prakse i osobnog

ranroia studenata.
pruZanje praktiinog iskustva kroz studentsku praksu kao integralni dio studijskih

programa, dime se omogu6uje stjecanje kljudnih praktidnih vjeStina i radno iskustvo jo5

tijekom studija.

Razvoj programa cjeloZivotnog uienja usmjerenih na prilagodbu promjenama na

trZi5tu rada, osobni runtojpolaznika i jadanje konkurentnosti pojedinaca i tvrtki.

U skladu s tim utwduju se dva strate5ka cilja:

STRATESI<I CILJ 2

Modemizirati postoje6e iruwitinove studijske programe uskladene s najnovijim trendovima u

IT industrij i i potrebam a ttZilta ruda.

Kljudne aktivnosti i Prijedlozi:

1. Inkluzija novih tehnologija: Uvodenje studijskih sadriaja vezanih za umjetnu

inteligenciju, blockchain, kibernetidku sigurnost, IoT i digitalnu transformaciju.

Z. Interdisciplinarni pristup: Razvoj programa koji povezuju IT s drugim sektorima poput

zdravstva, financij a, energetike i kreativnih industrij a'

3. Fleksibilni oblici udenja: Uvodenje hibridnih i online oblika nastave kako bi se

omogu6ilo obrazovanje prilagodeno zaposlenim studentima i medunarodnim

polaznicima.



4. Standardizacija prakse: Unapredenje kvalitete studentske prakse kroz partnerstva s
vodedim IT kompanijama,ukljuduju6i mentorstvo i rad na realnim projektima.

5. Regionalna i medunarodna prepoznatljivost: Razviti studijske programe na engleskom
jeziku kako bi se privukli medunarodni studenti i osigurala mobilnost.

6. Unapredenje kvalitete nastavnog procesa: Kontinuirana edukacija nastavnika u skladu
s najnovijim pedagoskim metodama i tehnoloskim trendovima.

STRATESKI CILJ 3

Razviti programe cjeloZivotnog udenja koji odgovaraju potrebama druStva, gospodarstva i
poj edinaca za kontinuiranim profesionalnim razvoj em.

Kljudne aktivnosti:

l. Specijalizirani tedajevi i certificiranja: Orgaruzacija kratkih progftlma za ruztoj
specifidnih vje5tina, ukljuduju6i medunarodno piznate certifikate (npr. AWS,
Microsoft, Cisco).

2. Suradnja s industrijom: Razrada tedajeva i treninga u suradnji s poslodavcima za
prilagodbu zaposlenika digitalnim inovacij ama i tehnolo grj ama.

3. Personalizirani programi: Razvoj individualizfuanih programa za profesionalce iz
ruzliditih sektora kako bi unaprijedili svoje tehnoloske vjestine.

4. Podr5ka digitalnoj pismenosti: Organizacija edukacija zaiirujavnost radi podizanja
osnovne digitalne pismenosti, posebno medu ranjivim skupinama.

5. Laboratoriji za rumoj novih tehnologija: Ukljudivanje studenata i nastavnika u
istraZivadko'razvoine projekte kroz laboratorije koji se fokusiraju na rje5avanje
konkretnih problema iz prakse.

Ovim strate5kim ciljevima VSITE osigurava konkurentnost svojih studijskih programa,
doprinosi ruzvojtt' strudnjaka koji 6e odgovarati potrebama IT industrij. t. .luUu 

-ulogu

cjeloZivotnog obrazovanja kao temelja za drustveni napredak.

3.3. Unaprjetlenje nastavnog procesa i podrske studentima

VSITE kontinuirano radi na unaprjedenju kvalitete nastavnog procesa i podr5ke studentima
kroz inicijative usmjerene na:

uskla<livanje kriterijaupisa s misijom visokog udili5ta i zahtjevima studijskog programa,
osiguravaju6i priliku za upis kvalitetnim i motiviranim kandidatima,
tarvoj mehanizama za piznavanje prethodnog udenja, omoguiavajudi fleksibilnost i
prilagodbu razliditim obrazovnim iskustvima,
pra6enje napredovanja studenata kroz detaljnu analizu prolaznosti i uspjeha koristeii
SCAD (Sustav za cjelovitu analizu-i dono5enje odluka) ili ISVU sustav (Informacijski
sustav visokih udiliSta),
poudavanje usmjereno na student4 koje stavlja studenta u sredi5te nastavnog procesa i
potide aktivno sudjelovanje,
unaprjeclenje strudne podr5ke studentima pri oblikovanju karijere kroz mentorstvo i
suradqju s industrijom,
ruzvoj i optimizaciju administrativnog sustava Skole (SCAD) radi pove6anja
udinkovitosti ili implementacija ISVU sustava (Informacijski sustav visokih 

"UitiStu),



pruLanjepodr5ke studentima iz runjivihi podzastuplj enih skupina putem cilj ane pomo6i

i individual izir anih Pri stuP a,

omogu6avanje stjecanja medunarodnog iskustva l<roz razmjenu studenata, praksu i
projekte,

stvaranje uvjeta zaprivladenje i studiranje inozemnih studenata na VSITE-u,

osiguravanje objektivnog i dosljednog vrednovanja i ocjenjivanja studentskih

dostignu6a,
brigu o zapo5ljivosti studenatalcrozpovezivanje s poslodavcima, otganizaciju sajmova

karijera i karijerno savjetovanje.

STRATESKI CILJ 4

Unaprijediti kvalitetu nastavnog procesa kroz inovativne metode poudavanja i prilagodbu

specifi dnim potrebama studenata.

Kljudne aktivnosti i prijedlozi:

l. Uvodenje hibridne nastave: Razvoj i implementacija modela kombinirane online i
fizidke nastave za ve6:u fleksibilnost.

Z. Razvoj digitatnih alata za udenje: Kreiranje interaktivnih platformi i resursa koji

olak5avaj u samostalno i kolaborativno udenj e.

3. pove6anje broja nastavnih metoda usmjerenih na praksu: Rad na realnim projektima,

studije sludaja i simulacije problema iz IT industrije'

4. Obuka nastavnika: Organizacija programa strudnog usavr5avanj a za nastavnike u

primjeni suvremenih pedago5kih metoda i tehnologija'

STRATESKI CILJ 5

pove6ati ruzirutpodrske studentima kako bi se osigurao njihov osobni i profesionalniruzvoi te

povedala prolaznost i zavr5nost studija.

Kljudne aktivnosti i prijedlozi:

1. Razvoj karijemog centra: Jadanje karijerne podr5ke studentima kroz individualno

savjetovanje, radionice zaruztoj vje5tina i povezivanje s poslodavcima.

2. pomo6 ranjivim skupinama: PruZanje personalizirane podr5ke studentima s posebnim

potrebama, onima iz slabijih socioekonomskih sredina ili podzastupljenih zaiednica.

3. Internacionalizacija studentskog iskustva: Pro5irenje programa mobilnosti (Erasmus*,

medunarodne prakse) i privladenje stranih studenata kroz programe na engleskom

jeziku.
4. pove6anje podr5ke u studentskoj praksi: Raz,rada strukture mentorstva unutar

or ganizacija partneru za studentsku praksu.

STRATESKI CILJ 6

Razviti i unaprijediti administrativne i analitidke sustave za pradenje studentskog uspjeha i

udinkovitost rada visokog udiliSta.

Kljudne aktivnosti i prijedlozi:



1. Modernizacija SCAD sustava: Nadogradnja analitidkog sustava zadetaljnije praoenje
prolaznosti, uspjeha i povratnih informacija studenata ili implementacija ISVU sustava
(Informacij ski sustav visokih udiliSta).

2. Automatizacija administracije: Razvijanje digitalnih rje5enja koja smanjuju
administrativno optere6enje stude nata i nastavnika.

3. Podaci u realnom vremenu: Osiguranje sustava zabrzo dono5enje odluka temeljenih na
todnim podacima o studentskom napretku i potrebama.

Ovim strate5kim ciljevima VSITE osigurava prilagodbu svojim studentima, unaprjeduje
nastavne metode i ranrija sustave potpore, dime doprinosi ve6em zadovoljstvu, prolaznosti i
zapo5lj ivosti svoj ih studenata.

3.4. Razvoj nastavniikih i institucijskih kapaciteta

Visoko udili5te VSITE nastoji osigurati optimalne uvjete zaruzvojnastavnidkih i institucijskih
kapaciteta, uskladuju6i ih s najnovijim tehnoloSkim dostignu6ima i standardima kvalitete u
obrazovanju. Aktivnosti uklj uduju:

osiguravanje strudnih i kompetentnih nastavnidkih kapaciteta te visokokvalitetnih
vanj skih suradnika za izv odenje studij skih programa,
provodenje objektivnih, inkluzivnih i transparentnih postupaka zaposljavanja
nastavnika, uz naglasak na diverzitetu i inovativnosti,
omogudavanje napredovanja i reizbora nastavnika temeljenog na jasno definiranim i
mjerljivim kriterijima profesionalne izvrsnosti,
kontinuiranu podrSku nastavnicima kroz programe strudnog usavr5avanja, poticanje
interdisciplinarnog pristupa i integracij u suvremenih metoda poudavanj a,
osiguravanje suvremenih prostomih i tehnidkih kapaciteta, ukljuSuju6i napredne
laboratorije, co-working prostore, radili5ta i IT podr5ku za kvalitetnu provedbu
studij skih programa, istraZivadkih i znanstvenih proj ekata,
dostupnost aktualne i digitalizirane literature te nastavnih materijala putem integriranih
digitalnih platformi i knjiZnidnih resursa,
koriStenje umjetne inteligencije i naprednih analitidkih alata za wnpqedenje nastave,
pra6enje studentskog uspjeha i optimizaciju nastavnih procesa,
poticanje ekoloSki odrZivog upravljanja resursima i racionalno ptanirar{e financijskih
sredstava za dugorod ni razvoj institucije.

Na temelju tih smjernica, postavljaju se sljede6i strateski ciljevi:

STRATESKI CILJ 7
Povedati broj doktora znanosti i unaprijediti sustav wbora nastavnika u vi5a nastavna
wanja,

Razviti mehanizme financijske i institucionalne podr5ke za doktorske studije i projekte,
posebno u podrudjima informacijskih tehnologija i STEM-a.
Potaknuti medunarodnu suradnju za mobilnost nastavnika, razmjenu znanja i
sudjelovanj e u medunarodnim projektima.
osigurati mentorsku podrsku za mlade nastavnike i istraZivade.

STRATESKI CILJ 8
Osigurati suvremenu opremu, vlastiti prostor i tehnolo5ku infrastrukturu za obrazovanje
struinjaka za nove informacijske tehnologije.

Modemizirati laboratorije s naglaskom na umjetnu inteligenciju, radunarstvo u oblaku,
analitiku podataka i kibernetidku sigumost.



Uspostaviti specijalizirane co-working prostore za studente i nastavnike radi

zaj ednidko g radana inovativnim proj ektima.

Implementirati rjesenj azavirtualnu i pro5irenu stvarnost (VR/AR) u nastavni proces.

Razviti infrastrukturukojapodrZavahibridno i online udenje putem integriranih sustava

za upravlj anj e udenj em.

STRATESKI CILJ 9

Napustiti informacijski sustav SCAD i implementirati integrirani ISVU sustav te razviti

vlastita digitalna rje5enja.
Osfiurati besprijekornu migraciju podataka iz SCAD sustava u ISVU uz minimalne

prekide rada.
povezati ISVU sustav s drugim intemim i vanjskim platformama za sveobuhvatno

pra6enj e nastavnih i administrativnih procesa.

itazviti dodatne module za pratenje ishoda udenja, studentskog napretka i analiza

pomo6u umj etne inteligencij e.

bsigurati edukaciju osoblja i nastavnika za koriSter{e novih digitalnih alata.

STRATESKI CILJ 10

OdrZati financijsku stabilnost i povedati financijsku mod visokog uiili5ta radi

ostvarivanja strate5kih ciljeva i vizije.
proSiriti izyore prihoda l<roz pxtnerstva s industrijom, EU projekte i programe

cj elo Zivotno g obr azov anj a.

Uvesti transiarent* .r.tu, planiranja i pra6enja financijskih resursa uz kori5tenje

naprednih financij skih analitidkih alata.

Osigurati stalna ulaganja t rarvoj ljudskih resursa, tehnologije i inovativne nastavne

metode.
Primijeniti zeleneinicijative koje smanjuju tro5kove poslovanja i osiguravaju ekolo5ku

odrZivost (npr. digital izacijaprocesa, energetski udinkovita oprema).

Razvoj nastavnidkih i institucijskih kapaciteta kljudan je za ostvarenje VSITE-ove misije i
vizijeie jadanje pozicije na irZi5tu visokog obrazovanja. Pove6anjem strudnosti osoblja,

moiernizicijom prostora i tehnotogije te osiguravanjem financijske stabilnosti, VSITE se

pozicionira 
-kao 

inovativna i vode6a obrazovna institucija za rloYe generacije strudnjaka u

informacij skim tehnolo gij ama.

3.5. Razvoj struine i znanstvene djelatnosti YSITE-a

Visoko udili5te VSITE kontinuirano unapreduje strudnu i znanstvenu djelatnost kao temelj

razvoja obrazovnih programa i doprinosa razvojt informacijskog i komunikacijskog sektora

(IKT| u I{rvatskoj .'Y*oz suradnju s gospodarstvom, poticanje inovacija .i sudjelovanje u

istrjivaOtim projektima, VSITE gradi prepoznatljivost u akademskom i profesionalnom

okruZenju. Aktivnosti ukljuduj u:
poticanje nastavnika i studenata na objavljivanje strudnih i znanstvenih radova u

ielevantnim doma6im i medunarodnim publikacijama, uz posebnu podr5ku za

sudj elovanj e na konferencij ama, simpozij ima i radionicama,

organizaciju strudnih savjetovanja, radionica i panela koji omogu6avaju razmjenu

nranjaizmedu akademske zajednice i gospodarstva,

prijenos znarla i novih tehnologija kroz interdisciplinarne projekte i suradnju s

industrijom,



iniciranje, organizaciju i vodenje strudnih i znanstvenih projekata koji su relevantni za
ruzvoj IKT sektora,
ukljudivanje studenata u strudne i znanstvene projekte radi rarvoja istraZivadkih
kompetencij a, stj ecanj a praktidnog iskustva i poticanj a inovativnog razmillj anj a.

Na temelju tih smjernica, definirani su sljede6i strate5ki ciljevi:

STRATESKI CILJ 11
Afirmirati IRC (Inovacijsko-razvojni centar) kao kljuinog nositelja suradnje VSITE-a s
gospodarstvom i uiiniti VSITE nezaobilaznim iimbenikom rantoja IKT sektora u
Hrvatskoj.

Pro5iriti aktivnosti IRC-a kroz ve6i broj industrijskih projekata, usredotodenih na nove
tehnologije poput umjetne inteligencije, radunalnog vida, kibernetidke sigurnosti i IoT-
a.

Povezati IRC s regionalnim i medunarodnim tehnolo5kim centrima zarururtjemtznanja,
resursa i strudnjaka.
Razviti modele komercijalizacije istraZivadkihreniltata i transfera tehnologije prema
gospodarstvu.
Organizirati hackathone, inovacijske izazove i industrijske forume u suradnji s
partnerima iz gospodarstva.

STRATESKI CILJ 12
F ormirati znanstvenu jedinicu u skladu sa Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti.

Razviti organizacijsku strukturu znanstvene jedinice koja ukljuduje nasta.rmike,
istraZivade i studente zainteresiran e za zttanstveni rad.
Osigurati financijske i infrastruktume resurse za rad znanstvene jedinice kroz
nacionalne i medunarodne proj ekte.
Poticati interdisciplinama istraZivanja i suradnju s drugim znanstvenim institucij amai
industrijom.
Ukljuditi znanstvenu jedinicu u strateske nacionalne i europske projekte te konzorcije
zaistraiivanieiraztroj u podrudju informacijskih i komunikacijskih tehnologija

Razvoj strudne i znanstvene djelatnosti VSITE-a ima kljudnu ulogu u ostvarenju njegove vizije
i misije. Kroz jadanje suradnje s industrijom, afrrmaciju IRC-a i osnivanje znanstvene jedinicl,
VSITE osigurava aktivnu ulogu u razvoju hrvatskog IKT sektora, doprinosi globalnom
tehnolo5kom napretku te omoguiuje nastavnicima i studentima prilike za profesionalni i
znanstveni rantoj.



4. OSTVARIVANJE STRATESKIH CILJEVA

Akcijskim programom za ostvarivanje Strategije ranoja VSITE-a zaruzdoblie 2023.-2028.

postavljeni^ rg t onkretni zadaci za ostvarenje strateSkih ciljeva, uz definiranje kljudnih

pot azitetia udinka, odgovomih osoba i rokova provedbe. Kako bi se osigurao integrirani

pristup piovedbi Strategije, te u skladu s Poslovnikom sustava upravljanja kvalitetom i ostalim

ielevaninim aktima VSItp-a, utvrduju se i medusobno uskladuju sljedede politike, planovi i
programi:

1. Politika lcvalitete
o Definira opredijeljenost VSITE-a za stalno unaprjedenje kvalitete nastave,

istraZivanja i suradnje s gospodarstvom.

2. Politika informacijske sigurnosti
o Ukljuduje mjere za zaltittt sustava, podataka i IT infrastrukture, uskladene s

medunarodnim standardima (npr. ISO 27001).

3. Politika za5tite privatnosti i osobnih podataka
o Jamdi uskladerost svih aktivnosti s GDPR-om i ostalim zakonskim propisima o

zaltiti privatnosti.
4. SrednjoroCni plan osiguravanja kvalitete

o Fokusiia se na strate5ke ciljeve u trajanju od 3-5 godina, ukljuduju6i runoj
nastavnih programa i usklattivanje s ESG standardima.

5. Godi5nji ciljevi kvalitete
o Kratkorodni prioriteti zaunaprje<lenje svih aspekata rada VSITE-a.

6. GodiSnji planovi kvalitete studijskih programa i cjeloZivotnog obrazovanja
o brlg*rraju redovnu evaluaciju i unapredenje kvalitete studija i progtama za

profesionalni razvoj.
7. Godi5nji planovi kvalitete katedri

o Fokusirani na oryanizaciju i kvalitetu nastavnog procesa u okviru pojedinih

katedri.
8. Godisnji plan rada Povjerenstva za upravljanje kvalitetom

o b"fini.a aktivnosti povjerenstva u nadzoru i pobolj5anju sustava kvalitete.
g. Godi5nji planovi rantoia sustava cjeloZivotnog uienja

o toticanje cjeloZivotnog obrazovanja kroz inovativne programe i suradnju s

gospodarstvom.
10. Plan izdavanja udZbenika

o Predvitla inadti objavu novih nastavnih materijala i digitalnih resursa.

11. Planovi mobilnosti i metlunarodne suradnje
o Ciljano pove6anje sudjelovanja u medunarodnim projektima, ruzmienama i

programima PoPut Erasmus*.
12. Plan struino g i znanstveno-istraZivaiko g rada

o Naglasava projekte s gospodarstvom, interdisciplinarnost i primjenu novih

tehnologija.
13. Planovi suradnje s gospodarstvom

o Pro5iruje i jada vezeizmedtVSlTE-a i poslovnog sektora kroz strudne projekte,

prakse i inovacijske inicijative.
14. Plan razvoja informacijskog sustava VSITE-a

o Fokus na migraciju na ISVU sustav.

o Razvija se integracija sa sustavom ISVU zatpravljanje aktualnim podacima o

studentima, nastavnicima i nastavnim procesima



o SCAD sustav redefinira se kao arhivski alatzadugorodno duvanje i upravljanje
povijesnim podacima.

15. Plan razvoja sustava e-uienja
o Implementacija suvremenih LMS alata i digitalnih nastavnih metoda.

16. Komunikacijski planovi i javno djelovanje VSITE-a
o Promocija aktivnosti i postignuia VSITE-a prema javnosti putem medija i

druStvenih mreia.
17. Plan investicija

o Definira infrastruktume i tehnolo5ke investicije potrebne zarastirurvoj.
18. Marketin5ki planovi VSITE-a

o Ciljano pove6anje vidljivosti i privladenja novih studenata te jadanje brenda
VSITE-a.

Implementacija i nadzor
Provedba ovih planova osigurava ostvarenje kratkorodnih i srednjorodnih ciljeva
VSITE-a u skladu s utvrdenim strate5kim usmjerenjem.
Sustav upravljanja kvalitetom lulazi u najvi5u ruzvojnu fazu, l kojoj se u potpunosti
provode svi zahtjevi ESG standarda prema kriterijima AZYO-a (Agencija zaznanost
i visoko obrazovanje).
Redovito pra6enje ostvarenja akcijskog programa i planova ukljuduje procjenu stupnja
ostvarenja strate5kih ciljeva, identifikaciju podrudj azarnaprjedenje te implementaciju
mj era za postizanje bolj ih renitata.

Transparentnost
Skradena verzija Strategije (bez priloga) dostupna je javno na web stranici VSITE-a.
Integralna verzija- Strategije smatra se poslovnom tajnom i dostupna je iskljudivo na
forumu Vijeda veleudili5ta, koje je usvaja na prijedlog dekana VSITE-a.
Ovim pristupom VSITE osigurava odrZiv i mjerljiv napredak, jada svoju poziciju na
trZi5tu visokog obrazovanja te doprinosi razvoju akademske i strudne zajednice.
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